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O presente material tem carater somente informacional. N&o constitui uma oferta ou solicitacao de
investimento em qualquer fundo aqui mencionado ou quaisquer outros fundos ou veiculos de
investimento geridos pela Tarpon Investimentos S.A. ou suas afiliadas ou oferta para venda ou
solicitacdo de uma oferta para compra de quaisquer valores mobiliarios de emissao da Tarpon
Investimentos S.A.

Este material é confidencial. Mediante recebimento deste material, o0 recipiente concorda em nao
divulgar qualquer informacdo aqui contida para qualquer pessoa, exceto seus administradores,
diretores, funcionarios ou outros representantes que precisam ter acesso a tais informacdes para fins
de avaliacado deste material.

Nenhuma declaracdo ou garantia, expressa ou implicita, é feita com relacdo a acuidade, certeza ou
completude das informacdes aqui apresentadas. Nem a Tarpon Investimentos S.A., nem qualquer de
suas afiliadas comprometem-se a revisar publicamente ou atualizar as informag¢des aqui contidas em
virtude de eventos ou circunstancias que vierem a ocorrer apos a data deste material.
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Nosso Modelo De Investimento 2013

Nosso modelo de investimento tem evoluido com o passar dos anos com o intuito de se

tornar mais robusto e diligente, porém os atributos principais continuam os mesmos

Somos socios de
longo-prazo

Dedicados a cada
investimento

Trabalhando com uma
abordagem
colaborativa

E com foco na criacao
de valor

Atraves do profundo

conhecimento
regional e de setores

Pensamento de dono e horizonte de investimento de longo prazo
Acionistas de referéncia que suportardo nossas companhias

Permitimo-nos alocar recursos substanciais (humanos e financeiros) a cada§
companhia
Desempenho estd intrinsecamente ligado as nossas empresas investidas :
proporcionando maior alinhamento :

Nosso DNA ¢é voltada para relacionamentos de longo prazo que duram muito além do :
nosso periodo de investimento
Abordagem de sustentagdo, proatividade e colaboragdo para equipes de gestdo ao :
longo dos ciclos de neg6cios :

» Trabalho com o time de gestao para a geracao de estratégias de criagdo de valor

A Tarpon possui um time interno dedicado a criagdo de valor com uma abordagem
ativa nos mandatos '

Histérico de sucesso da Tarpon, particularmente nos setores de consumo, i
alimentag&o, materiais e saude :
Profunda experiéncia e relagéo no Brasil

» Entendimento de gestao, operacdes e demais stakeholders essenciais

Complacéncia com uma visao critica além do senso comum
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Uma Visao Geral De Onde Ja Investimos

APIMEC
2013
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38 investimentos relevantes desde 2002

ACESITA

& GERDAU

S GACOS VILLARES
Ny libeNor

Magnesita S.A.
f) BELGO
N
1

Ferbasa

Ea

Vamos alavancar a experiéncia que adquirimos focando nossos esforcos nessas areas
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A Natureza Dos Nossos Investimentos

APIMEC
2013

Nosso grau de envolvimento nas agendas de criagcao de valor das companhias depende da qualidade do
ativo, das caracteristicas da companhia e da nossa efetiva capacidade de impacta-la

Papel da Tarpon nas Empresas Investidas

Gestao de Portfélio Acionista de Referéncia
(“passageiro’) ( “co-piloto”)

Contribuimos para a
Contamos com um agenda de criagao de
terceiro para liderar a valor em questdes
agenda de criagao de estratégicas
valor

[BJoAsA marisa

H GERDAU
UFRY
R
EJcYreLA

Acionista Controlador
(“piloto”)

Estamos envolvidos na
condugao da agenda de
criagao de valor no que
diz respeito a estratégia e
no dia a dia da empresa

Q‘)Ongeqa MORENA ROSA

N———
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Modelo de negocios 2013

O modelo de negécio da Tarpon consiste na prestacdo de servicos relacionados a gestdo de fundos e
carteiras de capital de terceiros

Taxa de administracdo: remuneracao que incide sobre o montante de ativos dos Fundos Tarpon. Tal taxa é
cobrada dos quotistas em base mensal ou trimestral

Taxa de performance: remuneragao relacionada a performance do fundo quando supera-se um determinado
parametro ou objetivo de rentabilidade (hurdle rate). E cobrada em datas e periodicidades distintas,
dependendo do fundo ou conta segregada

________________ N

Taxas de

rforman
_____periormance Lucro

Lt Liquido

Remuneragao
variavel
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Estratégias e veiculos

APIMEC
2013

A Tarpon possui R$9,3 bilhdes ' sob gestao, divididos entre as seguintes estratégias

Descricao

AUM' em veiculos e outros detalhes?

Fundos de

Portfolio

A estratégia de investimento em fundos de
portfélio compreende os fundos que
investem em companhias abertas listadas
em bolsa bem como empresas nao
listadas.

AUM: R$8.6 bilhoes
Investidores: Investidores Institucionais e capital proprietario
Inicio: 2002

Estratégia de

co-
investimento

A estratégia de co-investimento
compreende os veiculos que tém por
objetivo  investir em  oportunidades
especificas em conjunto com os demais
Fundos de Portfélio Tarpon, tanto nas
estratégias de bolsa quanto nas de private-
equity.

AUM: R$708 milhdes

Investidores: Investidores Institucionais e capital
proprietario

Inicio: 2010

(1) Em 30 de Setembro de 2013.

(2) Benchmark dos fundos é, geralmente, IGPM+6% (Brasileiros) ou 6% Hard hurdle (outros)
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. . APIMEC
Nossos investidores 2013

A Tarpon possui uma base de investidores composta majoritariamente por investidores
institucionais sofisticados, com perfil de longo prazo.

AuM por regiao AuM por tipo de investidor
o/ o/ ) 4% 4% o, Qo 8%
22% 21% 21% 19% 19% 20% 20% 18%
14% 14% 13% 13% 14% 14% e

72% 73% 72% 74% 74% 1% 70% 70%
Dez/11 Mar/12 Jun/12 Set/12 Dez/12 Mar/13 Jun/13 Set/13 Dez/11 Mar/12  Jun/12 Set/12 Dez/12  Mar/13 Jun/13 Set/13
P Investidores n&o institucionais = Fundos soberanos e Fundos de penséo
Américas (ex. Brasil) H Brasil mEuropa m Asia e Oriente Médio P
® Endowments e Fundagdes B Executivos e empregados da Tarpon

TARPON | 11
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Ativos sob Gestao (AuM) e

Evolucao histérica do AuM - R$m

9.329

8.295 8.339 8.222

8.061

2009 2010 2011 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13
EBRL muUsD

Crescimento do AuM - R$m

752
355
) o8 (215) L
8.339 8.222

AuM no inicio Captagbes Performance AuM nofim Captagdbes Performance AuM nofim Captagdes Performance AuM no fim
de 2013 liquidas do 1T13 liquidas do 2T13 liquidas do 3T13
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. . APIMEC
Crescimento da base de ativos 2013

A capacidade da Tarpon em crescer sua base e ativos sob gestao é fruto da sua
competéncia em captacido de recursos e solido historico de retornos obtidos por meio da
sua estratégia de investimentos

Captacao dos fundos e carteiras — R$m

Performance dos fundos de Portfélio®:

Fundos de Fundos de

- e Fundos de Fundos de
Pgﬁ‘;?'g’qt‘i’tgg Pgﬁ‘;?'g’qt‘i’tgg Portfélio Hybrid | Portfélio Hybrid
1.248 5 .
070 (R$) (US$) Equity (R$) Equity (US$)
935 948
775 Maio 2002 Maio 2002 Out 2011 Out 2006
674 642
536 478 481
l 415 410 3T13 12,07% 11,08% 10,63% 5,52%
I 166 212

, , , , , , ‘ 9M13 5,78% -3,06% 5,66% -5,93%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
u Novas captacdes Captagdes liquidas 12 meses 14,94% 4,48% 13,64% 0,54%

2 anos 36,74% 12,62% 23,27% 6,98%

5 anos 186,17% 125,35% = 118,57%

Desde inicio

: 29,52% 26,80% 11,03%! 18,98%
anualizado

(1) Rentabilidade calculada desde o inicio da estratégia, 26 de outubro de 2011.

(2) Data-base: setembro/13 TARPON 13
INVESTIMENTOS
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Governancga Corporativa e Administracao

APIMEC
2013

Administradores Governanca Corporativa

Diretores

Eduardo Mufarej Diretor Presidente

Caroline Ebel Diretor de Relagdes com Investidores

100% acgdes ordinarias

100% Tag Along

Programa de Stock option para executivos

2 conselheiros independentes

Comité de Auditoria

L
L]
L]
L]
L

Conselheiros Independentes

Horacio Conselheiro Independente
Lafer Piva (acionista controlador da Klabin e ex-
Presidente da Fiesp)

CEO e membro do conselho da Cia
Hering.

TARPON
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Retorno histérico do portfélio 2013

A execugao diligente de nossa estratégia trouxe retornos sélidos no ultimos 11 anos

Retorno liquido desde o inicio’ (em R$)
2000 ~

I | I
1800 - e——Tarpon = |bovespa | | I .
1600 - | | l
1400 - I I N~ - | .
1200 - Retorno absoluto!
| I I —1de 1311.3% sobre,
1000 - | | I | __omercado_
800 - | | I
600 - |
400 - ! 1 1 -
200 - I I
0 I I |
jun-02 fev-04 set-05 abr-07 nov-08 ! jun-10 I fev-12 set-13
Brasil ainda é um mercado I Brasil se torna um foco I Crise mundial e | Desace_leragéo do cresc_imento e
pouco desenvolvido I para investidores globais | recuperacdo | incertezas globais
| Ano | 2002? | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013°

Portfolio

Hibrido (%) 343% 96.1% 63.7% -12.4% 57.9% 27.5% -14.1% 47.0% 38.0% 9.0% 17.2% 52% 1681.1% 29.2%
(1]

Ibovespa
(%)

12% 973% 17.8% 27.7% 33.1% 435% -412% 82.6% 1.0% -181% 7.4% -14.1% 369.7% 14.7%

(1) Simulagao de retornos em R$ liquidos de taxa de administragdo, despesas e performance antes de impostos. Utilizou-se o retorno do fundo local de Jul02 a Set06, de Out06 a
Set12 o retorno do Tarpon All Equities em R$ e de Out12 em diante, o retorno do TP Partners. Retornos histéricos nao garantem performance futura.

(2) De Jul/02 a Dez/02 TARPON
(3) Em 30 de Setembro de 2013 INESTIMERTOS



- APIMEC
Portfolio Atual 2013

A Tarpon detém participacdes controladoras ou minoritarias relevantes

O Part. na Invest. Composicao do Portfélio por nivel de envolvimento nas
= empresa (%) Inicial empresas’
ﬁ be Alimentos/Consumo 8% May-09 .
Participacao
controladora
GERDAU Ciclicos 20% Mar-11 13%
- Participacao
DCYRELA Construcdo 10% Mar-11 relevante
39%
marisa Consumo/Varejo 11% Jul-08
@Qm_ega Energia Renovavel 48% Mar-08
Cremer Saude 64% Jul-08
Consumo/Varejo 3% Jun-13
[B]oAsA Sadde 5% May-13
MORENA ROSA Consumo/Varejo 60% Apr-12
Participacao
\0§V Logistica 51% Dec-11 relevante
2 com
5 Membros no
tempo\k_ Saide 15% Mar-10 Conselho
48%

TARPON
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. . APIMEC
Desempenho financeiro 2013

Receitas com Taxas de Administracdo - R$m

64.614

61.358

53.806

57.712
19.096 21.301 20.960 18.166 18.716 19.105 19.891 J

2010 2011 1T12 2712 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 9M13 IM12

Receitas com taxas de performance - Rfm

191.334 20.001

163.256 17.568

591 625 I 497
2010 2011 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2713 3T13 9M13 IM12

TARPON | 20
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Desempenho financeiro cont.
Despesas operacionais totais - R$m

Receitas totais - R$m

255.948

217.062
76.990

163.256 49.184 26.210 40.701
100.150

wez 25.281 29.611 20.387 o 10.874

50.780 30.109 8.201 8.453
10.506 -
53.806 64.614 79524 S.S62 —— 497 34436 7023
18.716 19.105 19.891 10593 - H
2010 2011 2012 1T13 2T13 3T13 2010 2011 2012 1T13 2T13 3T13
Despesas nao recorrentes (remuneragéo variavel e plano de opgdes)

m Despesas recorrentes (salario e administragao geral)

H Receita com honorarios relacionados a taxas de performance
Receita com honorérios relacionados a taxas de administragéo

Lucro liquido ajustado - R$m

139.020
38.084

109.502

32.238
12.043 12.055 8.140 8.450 11.639 16.329 10.116 .
2010 2011 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 9M13 oM12

TARPON | 2
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Contato

Tarpon Investimentos S.A.

www.tarpon.com.br
Tel: (11) 3074 5800
Email; ri@tarpon.com.br
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TARPON INVESTIMENTOS S.A.

Selo Assiduidade
APIMEC-SP



